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Ceska spoleénost starne
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Obr. 1.3: Vékova struktura obyvatelstva — prognoza CSU (2009)
Zdroj: CSU, 2009 (vlastni vypocty)




Ceska spoleénost starne

* Prodluzovani delky zivota
* Snizujici se pocet narozenych deti
<@ Postupné zvysovani podilu osob starsich 65 let
v populaci

* Je treba tri generaci na pracovnim trhu k
zajisteni efektivity | pro generaci nejmladsich a
nejstarsich



Ceska spoleénost starne

» Jenze: mlada generace nastupuje na trh prace
stale pozdeji a pracovni sily nad urcitou vekovou
hranici se zdaji zameéstnavatelum neefektivni
(=nezajimave)

 Paradoxni situace: pomernée mala skupina lidi
(25 - 50 let) by mela uzivit zbytek spolecnosti;

 Tato skupina bude navic v perspektive nekolika
desetileti mnohem mensi



Vék odchodu do duchodu se
bude zvysovat

* Trend v celé Evropeé

* Po roce 2020: rozptyl od 61 let (Slovinsko, zeny) do
68 let (Velka Britanie, zeny | muzi) s prevazujicimi
65 lety ve vetsine zemi

» Ceska republika je jednou ze zemi, ktere chteji
vékovou hranici i poté nadale zvysovat (znamy
vZorec +2)
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Ocekavana délka doziti v 65 Veék odchodu Dichodovy Duchodovy Zvyseni
letech do diichodu M/Z vék M/Z Vék M/Z diichodového véku

M/Z (2010) (2009/ posledni znamy) (2009) (2020) po roce 2020 M/Z
17.5/21.1 61.2/61.9 65/65 65/65 -

13.6 /17 64.1/64.1 63/60 63/60 65/63

15.5/19 61.5/59.6 62/60 63r10m/63r8m 65+/65+

17/19.7 63.2/61.4 65/65 (66/66) 67+ 67+
14.2/19.4 62.6 63/61 64/64 65/65
17.5/21.5 62.3/61.1 65/65,63-68 65/65, 63-68 -
18.7/23.2 60.3/59.8 60-65/60-65 62-67/62-67 -
18.1/21.1 63.5/64.7 65/65 66/66 68/68

18.2/22 60.8/59.4 65/60 66/66 67/67
18.1/20.9 62.8 65/65 65/65 -
13.5/18.4 99.9 62r6m/60 64/63 65/65
13.3/18.2 62.7 62/62 (64.5/64.5) (65/65)
17.3/21.6 58.1/57 65/65 65/65 -
14.1/18.2 60.1/58.7 62/62 64/64 65/65
18.4 1 21.1 60.3 61/60 63/63 65/65
17.8120.9 62.6 /61.9 65/65 65r9m/65r9m 67/67

177121 63.9/63.1 65/65 65/65 (66/66) 65/65 (67/67)
15.1/19.5 61.4/57.5 65/60 65/60 (67/77) (67/67)
17.1/20.5 62.9/62.3 65/65 65/65 -
1791214 62.6 /59.4 65/60 65/60 65/65

14 /17.2 65.5/63.2 63r4m/58r4m 65/60 65/63
18.7/120.6 61.3/61.6 65/60 65/6 65/65

14 /18 60.4/57.5 62/57.5-61.5 (déti) 62/62 -

16.8 /21 99.8 63/61 63/61 -
18.5/22.7 61.2/63.4 65/65 65/65 66r4m/66r4m) 67/67
18.3/21.2 64.7 /64 61-67 61-67 -

VaYaNla)



Noveé naroky na pracovniky

o 7y

ve vyssim veku

Bude ekonomicky i socialné narocné

Vznikne/prohloubi se konflikt mezi novymi naroky
na tyto pracovniky a jejich schopnostmi/ moznostmi

Reseni konfliktd se bude odehravat na pracovnim
trhu, tj. v konkretnich organizacich

Nebo se presune do jineho systemu (zdravotniho),
coz znasobi ekonomicke a socialni problemy

Je zadouci vytvorit takove pracovni podminky, aby co
nejvetsi pocet zamestnancu mohl vykonavat povolan
az do naroku na starobni duchod



Problém zaméstnayatelﬁ ]
zamestnancu

» Zamestnavatelé: vcas pripravit zmeny pracovnich
podminek, které umozni cilove skupine
plnohodnotné pracovni zapojeni az do odchodu do
starobniho duchodu (= znacné naklady)

« Zaméstnanci: je zadouci, aby se na sanaci nakladu
dohodli oba socialni partneri a byla zajistena
rovnovaha mezi ekonomickym a socialnim pristupem
k reseni



Projekt BiDi 2

Spolecnym postupem socialnich partneru k pripravé
na zmény duchodového systému. Posilovani
bipartitniho dialogu (BIDI 2)

Konfederace zamestnavatelskych a podnikatelskych
svazu se socialnim partnerem (Ceskomoravska
konfederace odborovych svazu)

Podporeno ESF (OPLZZ)

OPERACNI PROGRAM A PODPORUJEME

LIDSKE ZDROJE g VASIBUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST “Uinat www.esfcr.cz
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Hlavni cile

* Analyzovat dopady duchodové reformy v odvétvich a
oborech zapojenych do projektu

» Seznamit se s pristupem v obdobnych firmach v
zahranici

* Hledat vhodna reseni na urovni organizace/firmy

* Pojmenovat pripadna specifika v oboru a vyjednavat
s vladou o jejich zohledneni

* Pomoci zaméstnancum v jejich aktivité smérujici k
udrzeni v pracovnim procesu

OPERACNI PROGRAM A PODPORUJEME

LIDSKE ZDROJE 2 H  VASIBUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST “Urnat www.esfcr.cz



Analyticka a pripravna etapa

Ziskani relevantnich informaci o oboru a informaci
o0 zpusobech resSeni problému starnuti zaméstnancu
v jednotlivych odvetvich ve vybranych statech jako
podklad pro zpracovani vize Ci prognozy se zapojenim
expertu (informacni seminare, strukturovane
rozhovory s lidry oboru, ziskavani informaci ze
zahranici)

Nalezeni vhodnych postupu a krokt
Priprava realizacni etapy

OPERACNI PROGRAM A PODPORUJEME

LIDSKE ZDROJE g VASIBUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST “Uinat www.esfcr.cz



Hlavni aktivity prvni etapy

 Zpracovani vize Ci prognozy vyvoje odvetvi do roku
2033 s durazem na zmény v hlavnich pozicich
z hlediska charakteru prace, pozadovane kvalifikace,
ale i vyvoje z hlediska poctu pracovniku podle hlavnich
POZIC

« Zpracovani navrhu opatreni, kroku a postupu pro
realizaci na urovni odvetvi ci jednotlivych firem /
organizaci jJako podklad pro pripravu druhe etapy
projektu

 Odvetvoveé konference shrnujici vysledky prace
v jednotlivych letech projektu

OPERACNI PROGRAM A PODPORUJEME

LIDSKE ZDROJE 2 3 VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST urnat www.esfcr.cz



Knihovny

» Prizvany prostrednictvim SKIP

* Probéhlo 11 seminaru pro management
(=zamestnavatele); do konce r. 2014 jeste dalsi 4,
realizovano bylo 14 rozhovoru s lidry oboru (dalSich
5 probéhne); probéhlo 13 seminaru pro zaméstnance,
desitky jich vyplnili dotaznik k problematice

 /pracovava se studie pro obor

» Pozvanka na konferenci 29.1.2015 — Praha, hotel
Olsanka a na zavérecnou konferenci v kvétnu

OPERACNI PROGRAM A PODPORUJEME

LIDSKE ZDROJE g VASIBUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST “Uinat www.esfcr.cz



Vystupy ze seminaru

Neni k dispozici kompetentni obsahlejsi studie o
budoucnosti (Ceskych) knihoven a trendech oboru
jako celku — vychodisko k dalSim strategiim a
smerovani oboru I jednotlivych organizaci

Vetsina knihoven nema zpracovany (publikovany)

koncepce a strategie sveho rozvoje, natoz koncepce
v oblasti personalni



Vystupy ze seminaru

Velkou roli v uvahach o budoucnosti knihoven
hraje soucasna Koncepce rozvoje knihoven CR na
léta 2011 — 2015 s vyhledem do r. 2020 (a oCekavané
navazne koncepce). Je alternativou studii a progndz a
zakladnim strategickym dokumentem

Problematika starnuti pracovnich tymu je vSak v
Koncepci reflektovana pouze vystupem z Analyzy
vekove, vzdelanostni a mzdove situace v knihovnach
CR a do urcité miry (zatim jen v rovine uvah)

v pripravovane koncepci celozivotnino vzdelavani
knihovniku



Vystupy ze seminaru

Pohled na seniory v knihovnach je ovlivnéen
obvyklymi klise a stereotypy vztahujicimi se
k zaméstnancum seniorum

| kdyz je si vétSina manazeru knihoven vedoma toho,
ze mezi pracovnimi vykony jednotlivych pracovniku
jsou pomerne velke rozdily, trvalé zvysovani veku
odchodu do duchodu je znepokojuje stejné jako
manazery a zamestnavatele v jinych resortech



Vystupy ze seminaru

Znacna c¢ast manazeru knihoven se domniva, ze
zvysSovani véku odchodu do dichodu neni jedinou
a mozna ani nutnou ci nejvyhodnéejsi cestou

k feSeni problému trhu prace

Zvlaste v obdobi, kdy nejcasteji nezamestnanymi jsou
absolventi strednich a vysokych skol (skupiny 19 — 24 a
24 — 29 let)



Doporuceni |
(celospolecenska)

+ Spolecnost by méla dat praci mladym, je to pro ni
sebezachovné a ekonomicky i existencne efektivnejsi

 Melo by jit o podporu porodnosti a mladych rodin s
detmi, zavedeni vyssich dani bezdetnym, osobam pri
soub&hu diichodu a zamestnani, danove zvyhodneni
by meli byt mladi lide



Vystupy ze seminaru

Cast manazeru upozorfiuje na nutnost
celospolecenskych zmen: vychova ke stari, zmena
postoju ke starSim lidem, podpora
mezigenerachiho dialogu, podpora porodnosti a
mladych rodin s detmi, reseni disproporci a
problému ve skolstvi atd.), bez nichz neni mozné
uskutecnit zmeny v resortu Ci organizaci



Doporuceni |
(celospolecenska)

 Je nutna celkova zmeéna celospolecenského klimatu ve
vztahu ke stari. Spolecnost by se méla intenzivne venovat
vychové ke stafri jiz od detstvi, a to ve vsech oblastech
(podpora mezigeneracniho souziti, ale také zodpovednost
za vlastni zdravi) a vychove k péci o staré osoby v rodiné
a zajisteni spokojeneho proziti stari

« Zmenit by se mely postoje spolecnosti ke starym lidem
(média, politikove, skon, rodiny); spolecnost by mela bojovat
S ,generacni nenavisti“ casto podporovanou tendencnimi
medialnimi obrazy.

 Zajimavé bylo doporuceni vytvorit ve staté profese
,placenych babicek” na pomoc mladym rodinam a vyresit tak
moznost zamestnani pro seniory | mlade rodice, resp. matky



Vystupy ze seminaru

Manazeri knihoven nemaji velké obavy ze
zvysSovani véku odchodu do duchodu, pokud pujde
o horni hranici 65 let

Vyssi vek je vsak povazovan za vysoce rizikovy,
v mnoha ohledech vyznamne negativne ovliviaujici
ocekavanou kvalitu sluzeb i pracovniho vykonu

Predstavuje také rust (neproduktivnich) nakladu pro
zamestnavatele, pro ktery ovsem nejsou
v knihovnach zdroje



Vystupy ze seminaru

Znacna cast manazeru se domniva, ze i zvyseni na
65 let je spatne rozhodnuti; nejednotnost je

VVVVVV

v genderoveé otazce (drivejSi odchod Zen do duchodu)

\ knihovnach vzhledem k objemu financnich prostfedku
na platy, limitujicim rozpoCtovym pravidlum a omezenym
moznostem pracovat s pobidkovymi (pohyblivymi)
slozkami i vzhledem k soucasne vekove strukture
zaméstnancu nehrozi prilis diskriminace zaméstnancu
50+; tvori velkou ¢ast, resp. vétsSinu zameéstnancu;
zameéstnavani senioru by vsak mélo mit rozumnou
obecnou horni vékovou hranici



Doporuceni |
(celospolecenska)

» Zavést klouzavy vék odchodu do duchodu (model
Finsko, Francie)

« Zménit vypocet vysSe duchodu (méla by byt takova,
aby zajistila existenci a nenutila k soubehu se
zamestnanim)

 Prepoditavat vysi predéasnych duchodu, zejména
odchazi-li dotycny napf. kvuli syndromu vyhoreni apod.)



Vystupy ze seminaru

Platy zaméstnancu vyssich vékovych skupin jsou pro
knihovny vetsim financnim zatizenim vzhledem k platovému
automatu

Pro pracovniky same vsak nepredstavuje platovy
automat motivacni faktor, protoze stalé zvysovani véku
odchodu do duchodu nereflektuje

Mladi pracovnici jsou ,levnéjsi“ 2 tendence zfizovatelu,
resp. provozovatelu (feditelu ¢i vedoucich) knihoven

k preferovani mladych pracovniku je jednim z trendu, které
mohou byt v budoucnosti pro starsi zamestnance
nebezpecne

Soucasné financni poddimenzovani oboru je proto
nebezpecné v mnoha ohledech



Doporuceni |
(celospolecenska)

* Provést upravu mzdovych predpist (zvySeni tarifnich
platu a uvedeni v soulad minimalnich mezd a
tabulkovych platu (jiz témér neni rozdil)

 Rozsirit platovy automat, aby byl motivacni i pro
pracovniky nejvyssich vekovych skupin, pripadne
vekovy automat v prispevkovych organizacich
zrusit pro jeho diskriminacni a konfliktni charakter



Vystupy ze seminaru

Mezigeneracni konflikty jsou v knihovnach spise
vyjimecne, presto se s nimi nekteri manazeri musi iz
nyni vyrovnavat



Vystupy ze seminaru

Nejrizikovejsi faktor v souvislosti se zvysujicim se
vekem zamestnancu: nedostatecne kompetence
v oblasti ICT, pripadne cizich jazyku

Velké obavy maji manazeri take z potencialniho
zhorseni komunikace zejmena s mladsimi klienty
(vCetne nepochopeni informacni potreb) | mladsimi
kolegy v tymu



Vystupy ze seminaru

Za jednoznacné ohrozujici je povazovan zhorsujici
se zdravotni stav (pohybovy aparat, zrak, sluch,
dlouhodobé nemocnosti) a snizene fyzicke
schopnosti, ale take syndrom vyhoreni Ci alespon
psychicke Unavy a ztraty motivaci k praci (zejmena u
zaméstnancu ve sluzbach, metodiku a managementu),
a tedy celkové snizeni vykonnosti starsich
zaméstnancu



Doporuceni |
(celospolecenska)

» Zakotvit legislativne financni dotace na realizaci
potrebnych opatreni (zlepSeni pece o zamestnance,
zmeny pracovniho prostredi a ergonomicke vybaveni,
moznosti relaxacnich a ozdravnych sluzeb a prvku
podporujicich fyzickou i psychickou kondici (lazne,
terapeutické moznosti na pracovisti)

» Odvody za nemocenské pracovniku ve véku nad 60
let ponechavat organizaci k vyuziti na kompenzaci
zvySenych nakladu a ,benefitu” atd.



Vystupy ze seminaru

Dalsi oCekavané rizikove faktory: zhorsovani
mentalnich schopnosti, pameti, ztrata rychlosti,
narust chybovosti v praci, pokles kreativity,
flexibility, invence, zajmu o nove trendy, smery a
metody, zaostavajici pohled na profesi, rutina,
neochota ke zmenam a dalsi negativnhi zmeny v
chovani



Vystupy ze seminaru

S vyssim vekem se ocekava rovnez rostouci nechut
se vzdelavat, zmeéna zivotnich hodnot a pokles
vyznamu/priority prace v zivote i motivace K ni,
ztrata sebeduvery, duraznosti, autority, ztrata
soudnosti, zhorsujici se psychicka odolnost,
problémy s vedenim tymu, bezbrannost a uzavirani
se do sebe.



Doporuceni |
(celospolecenska)

 Zjednodusit legislativni reSeni prace dobrovolnikt
pro ty, kdo chtéji zustat v pracovnim procesu kvuli
seberealizaci a spolecenskemu uplatneni, a umoznit
poskytovani benefit

« Zavést moznost zkracenych uvazku pro vyssi vékové
skupiny, ktere by nesnizovaly vysi vypocteneho
duchodu a umoznily tém, ktefi je vyuZziji, ,uzivit se”,
pripadne dorovnavat mzdy statem)

* Zavest delsi dovolené pro pracovniky ve vyssim
veku; povinne alespon 3 tydny vcelku



Doporuceni |
(celospolecenska)

» Zavest kratsi pracovni dobu, delsi prestavky na
odpocinek pro pracovniky ve vyssim veku

* Posilit socialni fondy, napr. FKSP (navrat ke 2%), a
tim posilit moznosti benefitu k diferenciaci a motivaci
k lepsi praci



Vystupy ze seminaru

Vzhledem k feminizaci oboru se jako rizikovy faktor
jevi ocekavana zhorsujici se psychicka situace zen
kolem 60 let, které se stavaji predstavitelkami
(nové) sendvicove generace — ocekava se od nich
péce 0 vnoucata a pomoc détem (=mladym rodicum),
aby tito mohli vykonavat zamestnani, a zaroven péce o
staré rodice (80+)

Ve spojeni s pozadavky na uroven pracovniho vykonu
= frustrujici situace, ktera se zpetne negativne
promita do pracovniho vykonu



Vystupy ze seminaru

Vsechny vyse zminene rizikove faktory veku jsou
v konecném dusledku vnimany jako potencialni

ohrozeni kvality a rychlosti ocekavanych sluzeb
knihoven



ryr w O

Vystupy ze seminaru

Mnoho dalSich organizacnich a financnich
problemu: starsi pracovniky lIze jen obtizne prerazovat
na jine prace (snizena flexibilita, narocnejsi
rekvalifikace apod.), u neknihovnickych profesi témer

neresitelna situace

Soucasny stav pracovist z hlediska ergonomickeho
neodpovida narokum pro starsi pracovniky: pujde o
Zvysene naklaod)&na reseni situace (svetlo, vyska
nabytku, pomucky ad.); vzrostou naklady nainovace,
resp. zmeny kvalifikace ci treninky; nakladne financne |
organizacne bude reseni ocekavanych delsich
nemocnosti ad.



Vystupy ze seminaru

Za nevyhovujici je povazovano nove legislativni
zakotveni soubéhu duchodu s pracovnim
pomérem; neomezeny soubéh duchodu a
pracovniho pomeru svazuje zamestnavatele,
demotivuje starsi pracovniky k vyssimu vykonu
v praci a znevyhodnuje aktivni a vykonné seniory

Navrat k predchozi legislativni uprave (omezeni
pracovniho pomeru pri soubehu s duchodem na dobu
urcitou) doporucili ve shodeé vsichni manazeri



Doporuceni |
(celospolecenska)

Upravit legislativu ve smyslu minimalizace soubéhu
duchodu a platu a umoznit tak regulovat pracovni
pomery dle potreby organizace

Zlepsit zdravotni peci hrazenou statem



Vystupy ze seminaru

Uznavany a pozitivné hodnoceny jsou kvality
starSich pracovniku, jako je zkusenost, rozvaha,
znalosti, loajalita k instituci, casova flexibilita,

umirnénost a rada dalsich



Doporuceni li
(oborova)

Posilit pracovni kapacity (vyssi systemizace)

Posilit financni zajisteni oboru ve vsech slozkach
(realizace potrebnych opatreni: naklady na rekvalifikace,
Inovace a dalsSi vzdelavani, umozneni placene doby na
samostudium, Upravy pracovist ad. (vCetne investic{
pohyblivé (=motivacni) slozky platu a dalsi oblasti

Prestoze i v resortu kultury, resp. v oboru verejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb jsou odvadeny vykony, které prinaseji
narodnimu hospodarstvi nemalé zisky, neni to reflektovano

v adekvatnim financnim zajisteni resortu/oboru

V oboru se zvysSuji veSkere pozadavky na rozsah a Uroven sluzeb,
vykonnost a kvalifikaci pracovniku, coz neni vubec zohlednovano
v platovych tabulkach



Doporuceni
(oborova)

» Vyse platti neni motivacni pro Zadnou skupinu
pracovniku a nereflektuje viubec pozadavky na
pracovniky kladene

* Pripravit metodiku tvorby karierniho radu (vzorovy
Karierni rad) a usporadat k problematice specialni
konferenci, seminar, workshop




Doporuceni Il
(firemni)

Casto vazano na podporu zfizovatele:

Zavést pravidelné hodnotici pohovory (jasné hodnoceni
pracovni schopnosti) od pocatku pracovniho pomeéru
kazdého zamestnance; vytvorit popisy pracovnich mist a
pravidelné je porovnavat s kompetencemi konkrétniho
zameéstnance

Zavést v€asné ,rotovani“ pracovniku v ramci instituce,
vnitropodnikove staze ke ziskavani kompetenci pro eventualni
vykon fyzicky méne narocné pozice ve vyssim veku

Usilovat o vétsi variabilitu pracovni napiné

Zaveést sdilena pracovni mista

Zmenit organizaci prace



Doporuceni Il
(firemni)

* Rozvijet mentoring a dalSi metody rizeni s ohledem
na vek (napr. z oblasti sluzeb by pracovnici meli
v urcitém veku odchazet na lektorsky post a prednaset
verejnosti i kninovnikum)

* Umoznit variabilitu pracovni doby (zkracené uvazky,
posuny pracovni doby, pruzna pracovni doba, kde je to
mozné, delSi prestavky v praci aj.)



Doporuceni Il
(firemni)

 Vyuzivat zkracené pracovni Uvazky nejen pro
seniory, ale | pro dalsi skupiny, kterym to umozni resit
momentalni problematickou situaci; pocitat s tim, ze
v budoucnu bude obecnée mene prace

« Umoznit alespon castecne praci doma (home office)
tam, kde to dovoluje charakter prace



Doporuceni Il
(firemni)

 Vénovat se intenzivnéji podpore zdravi pracovniku
(,skuteény“ zavodni lékar; tésnéjSi a ne jen formalni
spoluprace se zamestnavatelem, umozneni relaxace,
masazi, plavani, hledani zajimavych benefitl v této
oblasti, napr. podnikovy psycholog Ci kouc, zavedeni
povinné prestavky na ,telocvik® (rozcwcky, pohybova
relaxace a posilovani), zavedeni uhrady pitneho
rezimu...) s cilem zlepsovani Ci udrzovani dobrého
zdravotniho stavu a fyzicke i psychicke kondice; u
starSich pracovniku zavést ¢astejsi zdravotni
prohlidky



Doporuceni Il
(firemni)

* Utvrzovat dobreé vztahy mimo pracovni dobu
(teambuilding); posiluje to solidaritu pracovniku a
otupuje ostfi mezigeneracnim (i jinym) stretum); hledat
moznosti eventualni mediace mezigeneracnich
konfliktu



Doporuceni Il
(firemni)

* Veénovat se vice pozitivni motivaci pracovniku
(motivace spolecnym cilem organizace, motivace
prostfednictvim individualizovanych benefitu, pfispévky
na bryle a dalSi kompenzacni pomucky, pfispévek na
dopravu, umoznéni nékolika dnu volna v roce nad
ramec dovolené k vyrizeni soukromych zalezitosti ad.)
a hledat nové a netradicni cesty k motivaci v
navaznosti na individualni a skupinové preference



Doporuceni Il
(firemni)

« Zmenit prostory knihoven (dosavadni neumoznuji pro
starsi zamestnance zajistit nezbytné vhodné prostredi,
natoz jeho zlepseni) a jejich pracovni prostredi (méne
pracovniku na pracovisti, vétsi pohodli, ergonomictéjsi
vybaveni, relaxacni prostory, odpovidajici pracovni

pomucky apod.)

» Zajistit bezbariérovost instituci pro (starnouci)
zakazniky | zamestnance

 \lyuzit sluzeb asistenta



Doporuceni k oblasti vzdélavani

* S jasnym pozadavkem na finance a pracovni kapacity

 Zavest povinneé celozivotni vzdélavani a inovacni
kurzy

 Zaveést v organizacich adaptacni proces a mentoring
nastupujicich (ne nutné mladych) pracovniku

 Zvysit kvantitu a zmenit strukturu vzdelavacich
aktivit smerem k inovacim

 Poradat motivacni kurzy a teambuilding



Nejvetsi limity

 Mnozi zrizovatelé (zamestnavatelé) nebudou chtit
realizovat, protoze jim tim porostou naklady, na nez
nejlsou zdroje, rozhodujici budou kroky na
celospolecenske urovni

* Limitnim problémem v oboru je nedostatek penéz

* Naprava v teto oblasti by prinesla | zasadni zmenu
(v soucasné dobe neuteSené) vekove struktury
zamestnancu; stala by se vyrovnanejsi a pestrejsi
nastupem oborove vzdelanych mladych, coz by
nasledne vedlo k lepsimu mezigenerachimu dialogu |
k vzajemnemu motivovani a obohacovani jednotlivych
vekovych skupin pracovniku




Nejvetsi limity

» Dokud k teto zakladni zmene nedojde, budou knihovny
v efektivni personalni praci limitovany
* V/ soucasné dobé uvadi vétSina manazeru také

poddimenzovani pracovnich kapacit; prispiva k tomu
| fakt, ze knihovny pini stale vice funkci

 Systematicky se proto pripravovat na personalni
zmeny, které nastanou v horizontu dvaceti — triceti let,
je dnes vetsinou nad jejich sily (neni ¢as na provedeni
vekovych analyz podle pracovist, podle typovych pozic,
na zpracovavani popisu pracovnich mist, na pfipravy
Zmeén a jejich prosazovani atd.)



Doba dialogu

* Nejen dialog mezi generacemi

» Dialog uvnitr generaci

» Dialog mezi managementem a pracovniky
(socialnimi partnery)

» Dialog mezi zrizovateli a managementem

» Dialog mezi zamestnavateli s decizni sferou

* Tripartita...



Diky za trpelivost!

« zlata.h
e 773-46
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